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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Manajemen Badan Usaha Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar 

Kecamayan Kaligondang Kabupaten Purbalingga sudah berjalan dengan cukup 

baik dan maksimal sesuai dengan harapan serta tujuan didirikannya BUMDes. 

Sebelum dan sesudah adanya BUMDes memiliki perbedaan yang cukup banyak 

hal tersebut dapat diketahui dari hasil wawancara serta adanya observasi yang 

dilakukan secara langsung kepada responden. Dengan manajemen yang berpegang 

pada pedoman teori Terry dengan konsep POAC itu memiliki 4 aspek yang harus 

benar-benar diperhatikan yaitu mulai dari perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan terkait hal-hal yang merujuk pada proses 

pengelolaan manajemen BUMDes. Empat aspek tersebut sudah dihasilkan oleh 

Manajemen Badan Usaha Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan 

Kaligondang bahwasannya manajemen mereka sudah berjalan dengan cukup baik 

dan sesuai dengan tujuan yang diharapkan. Berkat pengelolaan yang baik dan dari 

keberhasilan pendirian unit usaha KM Mart yang telah memberikan banyak 

kontribusi kepada BUMDes Kalika Mandiri.  

Hasil dari perencanaan manajemen yang sudah dilakukan oleh BUMDes 

Kalika Mandiri yaitu dengan dapat memberikan kontribusi pada desa melalui 

PADes disetiap tahunnya dan juga sudah mendirikan unit-unit usaha seperti KM 

Mart (mini market modern), Suplayer bahan bangunan, persewaan tenda/tratag, 

pasar rakyar ( penataan pasar untuk masyarakat desa), dan perlengkapan haji dan 

umroh). Namun pada kenyataannya dalam unit sewa tenda/tratag sedang 

mengalami sedikit masalah dalam memberikan setoran, yang seharusnya 

masyarakat memberikan setoran atau uang sewa tetapi pada kenyataannya banyak 

masyarakat yang seenaknya meminjam dan mengembalikan unit sewa tersebut 

dan bahkan bebrapa kali unit sewa tersebut dikembalikan dengan keadaan kotor 

dan koyak. Maka dari itu seharusnya BUMDes Kalika Mandiri dapat lebih tegas 

terhadap penyewaan unit yang dimiliki. Agar BUMDes Kalik Mandiri Desa 

Kalikajar dapat menjalankan setiap unitnya dengan maksimal dan sesuai dengan 
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tujuan BUMDes, serta seringnya melakukan musyawarah terkait hal-hal yang 

terjadi dilapangan dan lakukan sosialisasi kepada masyarakat tentang unit sewa 

dan unit-unit yang didirikan oleh BUMDes. Serta lakukan evaluasi terkait kinerja 

agar proses manajemen dapat lebih optimal lagi untuk kedepannya. 

B. Saran 

Berdasarkan dari hasil penelitian yang ada peneliti akan memberikan saran 

yang membangun untuk manajemen BUMDes Kalika Mandiri agar lebih baik lagi 

1. Untuk pengelolan BUMDes diharapkan agar tetap menjaga proses penyeleksi 

terhadap calon-calon pengurus BUMDes yang baru dan juga diharapkan agar 

kedepannya bisa lebih memaksimalkan lagi dalam melakukan pengelolaan 

BUMDes dengan mempertimbangkan aspek-aspek yang mendukung sebagai 

acuan dalam mecapai tujuan BUMDes. 

2. Dapat memaksimalkan lagi teknologi yang ada untuk menunjang hasil yang 

maksimal sebab jangkauan teknologi itu tidak ada batasnya.  

3. Diharapkan agar dapat lebih membangun kerjasama dengan para pelaku UMKM 

yang ada di Desa Kalikajar untuk menunjang pengelolaan Manajemen BUMDes 

Kalika Mandiri.  

4. Melakukan sosialisasi, pelatihan, dan pengembangan potensi yang ada di Desa 

Kalikajar secara berkala untuk meningkatkan Sumber Daya Manusia yang lebih 

kreatif, dan inovatif sehingga dapat memperluas jangkauan unit usaha dan 

memperbanyak unit-unit usaha BUMDes Kalika Mandiri.  

5. Memperbaiki komunikasi antar pengelola agar lebih baik lagi untuk kedepannya. 

Sehingga tidak memunculkan miss communication antar pengelola satu dengan 

pengelola yang lain.  

6. Tumbuhkan rasa tanggung jawab dan rasa bakti terhadap desa agar dalam 

pengelolaan BUMDes itu dapat berjalan dengan optimal dan tidak membebani 

antara pengelola satu dengan yang lainnya 

7. Lakukan musyawarah secara berkala meskipun terkendala dengan pekerjaan lain, 

untuk saat ini tidak ada yang tidak mungkin dengan perkembangan teknologi, jadi 

bisa menggunakan meet di hp agar dapat mengevaluasi terkait tujuan yang sudah 

atau sedang dicapai 
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8. Memperbaiki dan menata sistem administrasi yang sekiranya dirasa masih kurang 

baik agar dapat diperbaiki dan yang mungkin cukup baik agar dapat ditingkatkan 

lagi 

9. Dapat memanfaatkan akademisi yang ada di Desa Kalikajar untuk mendukung 

program-program yang dibuat oleh BUMDes Kalika Mandiri agar dapat 

berkembang dan memberikan manfaat bagi masyarakat dan bagi Desa Kalikajar 

sendiri.  
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LAMPIRAN 

Pedoman Wawancara Manajemen Badan Usaha Milik Desa Desa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang Kabupaten Purbalingga 

 

A. Pedoman Wawancara 

1. Identitas Informan 

a) Nama 

b) Jenis Kelamin 

c) Usia 

d) Pendidikan Terakhir 

e) Pekerjaan  

f) Alamat 

1. Daftar Pertanyaan 

Perencanaan  

a) Sejak kapan BUMDES Kalika mandiri didirikan? 

b) Apa tujuan didirikannya BUMDes Kalika Mandiri? 

c) Bagaimana strategi pengelola dalam mencapai tujuan BUMDes Kalika 

Mandiri? 

d) Bagaimana penentuan standar keberhasilan selama proses pencapaian 

tujuan BUMDes Kalika Mandiri? 

e) Bagaimana cara menetapkan sumberdaya yang dibutuhkan oleh BUMDes 

Kalika Mandiri selama ini? 

f) Apa saja target yang ingin dicapai oleh BUMDES Kalika mandiri dalam 

hal pengembangan di masa yang akan datang? 

Pengorganisasian  

a) Bagaimana proses proses perekrutan SDM untuk pengembangan BUMDes 

Kalika Mandiri? 

b) Bagaimana menyesuaikan posisi pengelola BUMDes sesuai wewenang 

pemimpin? 

c) Cara seperti apa yang baik untuk digunakan dalam menyusun dan menetapkan 

tugas serta mengalokasikan tenaga kerja sesuai prosedur? 

Pelaksanaan  
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a) Bagaimana proses pemberian bantuan dan saran dari pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes Kalika Mandiri? Apa upaya yang telah dilakukan oleh 

BUMDES Kalika mandiri dalam mencapai target tersebut? 

b) Apa saja strategi pemimpin dalam bekerjasama dengan pengelola BUMDes?  

c) Bagaimana strategi yang dilakukan BUMDES Kalika mandiri dalam 

mengembangkan Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang Kabupaten 

Purbalingga? 

Pengawasan  

a) Bagaimana proses klarifikasi dan pemeriksaan oleh pemimpin atas kesalahan 

atau penyimpangan yang terjadi? 

b) Bagaimana cara pemberian alternativ solusi dan evaluasi terkait target 

BUMDes Kalika Mandiri? 
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Transkip Wawancara Lebih Mendalam terkait Manajemen Badan Usaha 

Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

 

Nama   : Mohamad Sofan 

Alamat   : RT04/RW07 Kalikajar 

Pendidikan Terakhir  : S1 

Usia    : 51 Tahun 

Pekerjaan  : Kepala Desa 

Tabel 13.. Hasil Wawancara 

NO. Aspek Pedoman Wawancara Hasil Wawancara  

1. Perencanaan  1. Apa tujuan didirikannya 

BUMDes Kalika Mandiri?2 

Menjadi penggerak ekonomi 

meningkatkan usaha masyarakat 

dalam pengelolaan potensi-

potensi yang ada di Desa 

Kalikajar 

  2. Bagaimana strategi pengelola 

dalam mencapai tujuan 

BUMDes Kalika Mandiri? 

Dimulai dari strategi perencanaan 

yang terkait proses pemilihan 

pengelola BUMDes agar dapat 

menjaring masyarakat yang 

berjiwa kompeten 

  3. Bagaimana menentukan standar 

keberhasilan selama proses 

pencapaian tujuan BUMDes 

Kalika Mandiri ? 

Keberhasilan BUMDes Kalika 

Mandiri dapat diukur dari  kondisi 

masyarakat desa dan juga dapat 

dilihat dari sinergi yang optimal 

dari pengelolaan tujuan yang 

telah ditetapkan 

  4. Bagaimana cara menetapkan 

sumbedaya yang dibutuhkan 

BUMDes Kalika Mandiri sangat 

telaten dalam pemanfaatan dan 
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oleh BUMDes Kalika Mandiri? pengelolaan potensi yang ada 

seperti hasil desa dan 

pemanfaatan SDM sesuai potensi 

yang dimiliki untuk 

meningkatkan pengelolaan 

BUMDes Kalika Mandiri.   

2. Pengorganisasian 1.  Bagaimana proses perekrutan 

SDM untuk pengembangan 

BUMDes? 

BUMDes diharuskan memiliki 

pondasi yang kuat dalam menjalik 

kerjasama antar pengeloladengan 

mencari SDM yang baik melalui 

perekrutan dan disetujui bersama 

melalui MUSDes dimaksudkan 

agar dapat meningkatkan dan 

memajukan BUMDes 

  2. Bagaimana menyesuaikan posisi 

pengeelola BUMDes sesuai 

wewenang? 

Dalam proses pengelolaan 

BUMDes terdapat struktur 

pengelola yang penetapan 

tugasnya akan diberikan sesuai 

potensi yang dimiliki.  

  3. Bagaimana cara penyusunan 

dan penetapan tugas serta 

mengalokasikan tenaga kerja 

sesuai prosedur? 

Kepengurusan dalam pengelolaan 

BUMDes ditetapkan melalui 

usyawarah dengan tetap mengacu 

pada proses perekrutan sehingga 

dapat menemukan SDM yang 

kompeten. Dan memberikan 

arahan sesuai dengan potensi 

mereka masing-masing 

3. Actuating 1. Bagaimana proses pemberian 

bimbingan dari pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes? 

Dengan memberikan saran agar 

pengelola BUMDes dapat terus 

belajar dan mengevaluasi setiap 
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kegiatan yang dijalankan oleh 

BUMDes 

  2. Strategi pemimpin dalam 

bekerjsama dengan pengelola 

BUMDes 

Menindaklanjuti keadaan dan 

mengontrol terkait hal-hal yang 

telah atau sedang dijalankan oleh 

pengelola BUMDes.  

4. Pengawasan  1. Bagaimana klarifikasi dan 

pemeriksaan oleh pemimpin 

atas kesalahan yang terjadi?  

Dengan mengadakan musyawarah 

serta rapat disetiap bulannya agar 

dapat memberikan arahan terkait 

kesalahan yang terjadi, 

selanjutnya pemberian teguran 

dan pemahaman terkait kesalahan 

yang dilakukan dalam 

melaksanakan kewajibannya. 

  2. Bagaimana cara pemberian 

alternativ solusi dan evaluasi 

terkait target BUMdes? 

Dengan cara peningkatan mutu 

dari SDM agar nantinya dapat 

menjalankan program BUMDes 

dengan baik dan jika terjadi 

penyimpangan maka akan 

diberikan arahan dulu, lalu 

peneguran dan jika dirasa belum 

ada perubahan SDM bisa 

membuat surat pengunduran diri 
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Transkip Wawancara Lebih Mendalam terkait Manajemen Badan Usaha 

Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

 

Nama    : Nugroho Pujiyanto 

Alamat  : RT02/RW04 

Pendidikan  : S1 

Usia   : 46 Tahun 

Pekerjaan  : Guru Olahraga SMP N 1 PURBALINGGA 

Tabel 14. Hasil Wawancara 

NO. Aspek Pedoman Wawancara Hasil Wawancara  

1. Perencanaan  1. Apa tujuan didirikannya 

BUMDes Kalika 

Mandiri?2 

Untuk dpat memenuhi kebutuhan 

masyarakat sehingga masyarakat 

tidak perlu terlalu jauh untuk 

membeli apa yang dibutuhkan 

dan juga untuk meningkatkan 

PADes guna mensejahterakan 

masyarakat Desa Kalikajar 

  2. Bagaimana strategi 

pengelola dalam 

mencapai tujuan 

BUMDes Kalika 

Mandiri? 

Dengan cara membuka lowongan 

pekerjaan dengan tetap 

menyesuaikan prosedur yang ada, 

diharapkan dapat menemukan 

orang-orang yang ahli 

dibidangnya sehingga dapat 

menciptakan manajemen yang 

baik dan benar. 

  3. Bagaimana menentukan 

standar keberhasilan 

selama proses pencapaian 

BUMDes dapat dikatakan 

berhasil jika sudah mendapat 

keuntungan yang secara terus 
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tujuan BUMDes Kalika 

Mandiri ? 

menerus , tidak memiliki 

piyutang dan memiliki dana 

endapan yang dapat digunakan 

untuk kesejahteraan BUMDes 

dan juga masyarakat desa. 

  4. Bagaimana cara 

menetapkan sumbedaya 

yang dibutuhkan oleh 

BUMDes Kalika 

Mandiri? 

Dengan melihat potensi yang ada 

di desa baik potensi SDA maupun 

SDM yang nantinya dapat 

dikembangkan untuk kemajuan 

bersama. 

2. Pengorganisasian 1. Bagaimana proses perekrutan 

SDM untuk pengembangan 

BUMDes? 

Pembukaan lowongan pekerjaan 

yang diberikan kepada 

masyarakat baik secara online 

maupun secara langsung dari 

mulut me mulu agar dapat 

menemukan pengurus yang baik 

sehingga dapat menjalankan tugas 

dengan baikpula. 

  2. Bagaimana menyesuaikan posisi 

pengeelola BUMDes sesuai 

wewenang? 

Dengan cara menyeleksi calon-

calon pengelola BUMDes dengan 

baik sesuai prosedur dan potensi 

yang dimiliki, lalu diberi arahan 

terkait tugas,  

  3. Bagaimana cara penyusunan 

dan penetapan tugas serta 

mengalokasikan tenaga kerja 

sesuai prosedur? 

Segala proses perekrutan bersifat 

terbuka sehingga dapat diikuti 

oleh semua kalangan masyarakat. 

Segala sesuatu yang terkait 

pengelolaan, sop, program-

program itu melalui musdes dan 

dapat diikuti oleh masyarakat dan 
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dilakukan secara terbuka.  

3. Actuating 1. Bagaimana proses pemberian 

bimbingan dari pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes? 

Dengan cara kekeluargaan yaitu 

pemberian bimbingan secara 

intern lalu pemberian arahan serta 

mencari solusi bersama melalui 

musyawarah dengan pengelola 

BUMDes  

  2. Strategi pemimpin dalam 

bekerjsama dengan pengelola 

BUMDes 

Dengan mempersilahkan siapa 

saja memberikan kritik dan saran 

yang membangun bagi BUMDes 

untuk terus berkembang. Tapi 

saran tersebut juga tidak langsung 

ditelan mentah-mentah, melalu 

telaah yang panjang baru bisa 

diambil sebagai saran yg 

membangun dan mendorong 

kesejahteraan BUMDes. 

4. Pengawasan  1. Bagaimana klarifikasi dan 

pemeriksaan oleh pemimpin 

atas kesalahan yang terjadi? 

Diadakan rapat rutin untuk 

meninjau program atau tujuan 

yang sudah dicapai dan belum 

tercapai agar dapat dimintai 

pertanggung jawabannya.   

  2. Bagaimana cara pemberian 

alternativ solusi dan evaluasi 

terkait target BUMdes? 

Diberikan arahan terlebih dahulu, 

jika memang tidak ada perubahan 

bisa dilakukannrapat direksi 

terkait penyimpangan yang telah 

dilakukan dan untuk menemukan 

solusi yang tepat. 
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Transkip Wawancara Lebih Mendalam terkait Manajemen Badan Usaha 

Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

 

Nama    : Catur Yuli Hadianto 

Alamat  : RT04/RW07 

Pendidikan  : SMA 

Usia   : 50 Tahun 

Pekerjaan  : Pekerja di Pengelolaan Limbah 

Tabel 15. Hasil Wawancara 

NO. Aspek Pedoman Wawancara Hasil Wawancara  

1. Perencanaan  1. Apa tujuan didirikannya 

BUMDes Kalika Mandiri?2 

Agar adanya kegiatan dari desa 

untuk membantu masyarakat desa 

dalam menggali potensiserta 

untuk dapat meningkatkan PADes 

yang dapat digunakan untuk 

kepentingan desa.  

  2. Bagaimana strategi pengelola 

dalam mencapai tujuan 

BUMDes Kalika Mandiri? 

Dengan cara penentuan melalui 

situasi dan kondisi dan pemilihan 

SDM yang sesuai agar dapat 

merealisasikan tujuan dan 

program yang telah ditentukan. 

  3. Bagaimana menentukan standar 

keberhasilan selama proses 

pencapaian tujuan BUMDes 

Kalika Mandiri ? 

BUMDes dikatakan berhasil 

apabila usaha yang dilakukan 

sudah berjalan dengan baik dan 

optimal serta dapat memberikan 

laba yang cukup besar untuk 

menambah PADes. 

  4. Bagaimana cara menetapkan Pemanfaatan SDA dan SDM 



 

99 
 

sumbedaya yang dibutuhkan 

oleh BUMDes Kalika Mandiri? 

sangat diperlukan oleh BUMDes 

agar seluruh proses manajemen 

dapat berjalan dengan lancar dan 

semestinya.  

2. Pengorganisasian 1. Bagaimana proses perekrutan 

SDM untuk pengembangan 

BUMDes? 

Dengam cara pemilihan pengelola 

yang benar-benar sesuai potensi 

yang dimiliki agar dapat 

menjalankan tugas sebaik 

mungkin. Penyebaran lowongan 

pekerjaan diberikan agar 

masyarakat dapat berpartisipasi 

dan agar BUMDes juga dapat 

memilih calon-calon pengurus 

yang kompeten. 

  2. Bagaimana menyesuaikan posisi 

pengeelola BUMDes sesuai 

wewenang? 

Tidak ada BUMDes yang maju 

jika penetapan wewenang masih 

acak-acakan. Dalam hal ini 

pemberian wewenang dan rahan 

harus diberikan agar BUMDes 

dapat bergerak dan mencapai 

tujuan yang diinginkan. 

  3. Bagaimana cara penyusunan dan 

penetapan tugas serta 

mengalokasikan tenaga kerja 

sesuai prosedur? 

Dengan cara memberikan arahan, 

dan pelatihan atau petunjuk sesuai 

dengan kemampuan. Sebelumnya 

akan ditanyakan terlebih dahulu 

terkait kemampuan serta posisi 

apa yang akan dilamar, 

dimaksudkan agar dapat 

menempatkan dan menyesuaikan 

sesuai porsi dan apa saja yang 
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dibutuhkan oleh BUMDes 

3. Actuating  1. Bagaimana proses 

pemberian bimbingan dari 

pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes? 

Pemberian pelatihan kepada 

seluruh pengelola BUMdes baik 

secara internal maupun external 

terkait manajemen BUMDes, cara 

pemasarn dan pengelolaan 

potensi desa serta pengarahan 

program dan sosialisasi kepada 

para pengelola agar mereka dapat 

menjalankan tugasnya dengan 

sebaik mungkin. 

  2. Strategi pemimpin dalam 

bekerjsama dengan 

pengelola BUMDes? 

Saling support dan 

mempersilahkan untuk 

memberikan saran yang 

membangun untuk keberhasilan 

BUMDes Kalika Mandiri 

4. Pengawasan 1. Bagaimana klarifikasi dan 

pemeriksaan oleh pemimpin atas 

kesalahan yang terjadi? 

Setiap pengelola akan dimintai 

pertanggung jawabannya masing-

masing sesuai dengan apa yang 

dikerjakan dan sesuai dengan 

SOP yang ada. Jika hasil yang 

diberikan tidak sesuai dengan 

yang seharusnya terjadi, maka 

akan dilakukan penelusuran lebih 

mendalam agar dapat diketahui 

kendala apa yang sedang dialami. 

  2. Bagaimana cara pemberian 

alternativ solusi dan evaluasi 

terkait target BUMdes? 

Penyelesaian secara kekeluargaan 

dengan pemimpin akan 

memberikan pengertian terkait 

hal yang dilakukan itu salah dan 



 

101 
 

pelatihan dan jika masih belum 

ada perubahan bisa berlanjut 

untuk melakukan musyawarah 

antar pengelola agar tercapai 

kesepakatan bersama .  
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Transkip Wawancara Lebih Mendalam terkait Manajemen Badan Usaha 

Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

 

Nama    : Umi 

Alamat  : RT04/RW07 

Pendidikan  : SMA 

Usia   : 38 Tahun 

Pekerjaan  : Bekerja di Unit Usaha BUMDes Kalika Mandiri 

Tabel 16. Hasil Wawancara 

NO. Aspek Pedoman Wawancara Hasil Wawancara  

1. Perencanaan  1. Apa tujuan didirikannya 

BUMDes Kalika Mandiri?2 

Untuk meningkatkan potensi-

potensi yang ada di Desa 

Kalikajar agar dapat lebih 

berkembang. 

  2. Bagaimana strategi pengelola 

dalam mencapai tujuan 

BUMDes Kalika Mandiri? 

Dengan cara menyebarkan 

informasi terkait lowongan 

pekerjaan kepada masyarakat 

agar dapat memanfaatkan potensi 

serta sumberdaya baik SDA 

maupun SDM sesuai porsi yang 

dibutuhkan. 

  3. Bagaimana menentukan standar 

keberhasilan selama proses 

pencapaian tujuan BUMDes 

Kalika Mandiri ? 

Tercukupnya kebutuhan 

masyarakat sehingga banyak 

warga yang membeli kebutuhan 

pokoknya di BUMDes Kalika 

Mandiri 

  4. Bagaimana cara menetapkan 

sumbedaya yang dibutuhkan 

Pemilihan pengelola yang baik 

menjadi kunci suksesnya 
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oleh BUMDes Kalika Mandiri? manajemen BUMdes yang 

bertujuan untuk mensejahterakan 

masyarakat dan memanfaatkan 

potensi-potensi yang ada di Desa 

Kalikajar. 

2. Pengorganisasian 1. Bagaimana proses perekrutan 

SDM untuk pengembangan 

BUMDes? 

Pemberian sosialisasi kepada 

masyarakat terkait pendirian , arti, 

tujuan, serta manfaat adanya 

BUMDes. Selanjutnya memilih 

pengelola dengan cara menyebar 

info lowongan pekerjaan dan 

akan melalui tahapan-tahapan 

yang telah ditetapkan. 

  2. Bagaimana menyesuaikan posisi 

pengeelola BUMDes sesuai 

wewenang? 

Dalam proses pengelolaan, 

diberikan wewenang oleh direktur 

sesuai porsi kemampuan yang 

dimiliki oleh setiap individu 

  3. Bagaimana cara penyusunan dan 

penetapan tugas serta 

mengalokasikan tenaga kerja 

sesuai prosedur? 

Menyebar lowongan pekerjaan 

dan menjaring masyaarakat yang 

kompeten, memberikan pelatihan, 

pengarahan serta tugas yang 

nantinya akan diemban sesuai 

dengan porsi yang dimiliki oleh 

individu tersebut. 

3. Actuating  1. Bagaimana proses 

pemberian bimbingan dari 

pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes? 

Seluruh pengelola baik yang 

mengelola BUMDes maupun 

pengelola unit-unit yang didirikan 

oleh BUMDes juga mendapatkan 

pelatihan dan bimbingan agar bisa 

saling bekerjasama dalam 



 

104 
 

memajukan BUMDes Kalika 

Mandiri. 

  2. Strategi pemimpin dalam 

bekerjsama dengan 

pengelola BUMDes 

Dengan memberikan saran atau 

solusi kepada pengelola dan 

memberikan bantuan kepada 

mereka jika mereka 

membutuhkan bantuan. 

4. Pengawasan  1. Bagaimana klarifikasi dan 

pemeriksaan oleh pemimpin atas 

kesalahan yang terjadi? 

Dilakukannya musyawarah rutin 

dan dimintai pertanggung 

jawaban disetiap apa yang 

dikerjakan agar dapat dievaluasi 

terkait kinerjanya selama ini.  

  2. Bagaimana cara pemberian 

alternativ solusi dan evaluasi 

terkait target BUMdes? 

Dilakukannya pengamatan terkait 

penyimpangan, selanjutnya 

melakukan klarifikasi terhadap 

penyimpangan tersebut jika 

memang terbukti maka akan 

diberi arahan, lalu pelatihan agar 

pelaku penyimpangan dapat 

mengetahui kesalahannya, jika 

dirasa itu semua kurang, 

berikutnya memberikan teguran 

dan pelaku dapat menulis surat 

pengunduran dirinya. 
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Transkip Wawancara Lebih Mendalam terkait Manajemen Badan Usaha 

Milik Desa Kalika Mandiri Desa Kalikajar Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

 

Nama    : Eti Supryatiningsih 

Alamat  : RT04/RW07 

Pendidikan  : SMA 

Usia   : 49 Tahun 

Pekerjaan  : Bekerja sebagai Pembantu Pembina KB 

Tabel 17. Hasil Wawancara 

NO. Aspek Pedoman Wawancara Hasil Wawancara  

1. Perencanaan  1. Apa tujuan didirikannya 

BUMDes Kalika Mandiri?2 

Untuk mensejahterakan 

masyarakat dengan cara 

mengelola unit usaha yang telah 

didirikan dan untuk 

memberdayakan UMKM yang 

ada di Desa Kalikajar. 

  2. Bagaimana strategi pengelola 

dalam mencapai tujuan 

BUMDes Kalika Mandiri? 

Dengan cara mengembangkan 

kepengurusan, permodalan, SDM 

yang kompeten, dan ikhlas dalam 

membangun desa.  

  3. Bagaimana menentukan standar 

keberhasilan selama proses 

pencapaian tujuan BUMDes 

Kalika Mandiri ? 

Ketika masyarakat yang berada 

dikawasan BUMDes Kalika 

Mandiri sudah menerima manfaat 

dari adanya BUMDes serta 

meningkatnya kontribusi yanh 

dapat diberikan kepada PADes 

dan semakin sejahteranya 

masyarakat disekitar BUMDes 
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Kalika Mandiri.  

  4. Bagaimana cara menetapkan 

sumbedaya yang dibutuhkan 

oleh BUMDes Kalika Mandiri? 

Dengan memberikan pelatihan 

kepada pengurus BUMDes untuk 

menjadikan kepengurusan yang 

stabil, kompeten, dan 

bertanggung jawab dengan 

amanah yang diemban. 

2. Pengorganisasian 1. Bagaimana proses perekrutan 

SDM untuk pengembangan 

BUMDes?1 

Harus benar-benar mencari 

pengelola yang kompeten dengan 

menyebar info terkait lowongan 

pekerjaan agar dapat menjaring 

masyarakat yang memiliki skill 

kompeten untuk sama-sama 

membangun BUMDes yang maju 

dan berkembang lebih baik 

  2. Bagaimana menyesuaikan posisi 

pengeelola BUMDes sesuai 

wewenang? 

Penetapan wewenang sangat 

penting agar tidak ada yang saling 

iri terkait banyak sedikitnya tugas 

yang diberikan dan dalam 

penetapannya dilakukan sesuai 

dengan keahlian yang dimiliki 

oleh masing-masing individu agar 

BUMDes dapat lebih maju dan 

berkembang. 

  3. Bagaimana cara penyusunan 

dan penetapan tugas serta 

mengalokasikan tenaga kerja 

sesuai prosedur? 

Sesuai dengan SOP yaitu dengan 

penyebaran info lowongan 

pekerjaan, lalu merekrut calon-

calon pengelola BUMDes dengan 

tetap melaksanakan urutan-urutan 

yang ada seperti menyeleksi, tes 
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tertulis, lalu wawancara terhadap 

calon pengelola. Sehingga dapat 

diketahui posisi apa yang cocok 

untuk diemban calon pengelola 

BUMDes baru ersebut. 

3. Actuating  1. Bagaimana proses pemberian 

bimbingan dari pemimpin untuk 

pengelolaan BUMDes? 

Bimbingan dari direktur sangat 

penting bagi keberlangsungan 

pengelolaan BUMDes. Sehingga 

pengelola dapat meningkatkan 

kapasitasnya menjadi lebih baik 

lagi. Baik bimbingan intern 

maupun extern yang diberikan 

sudah sangat cukup untuk 

menjadikan pengelola jadi lebih 

baik lagi. 

  2. Strategi pemimpin dalam 

bekerjsama dengan pengelola 

BUMDes 

Dengan menjadi penengah ketika 

ada selisih paham anatar 

pengelola BUMDes. Sehingga 

dapat menciptakan lingkup kerja 

yang nyaman . 

4. pengawasan 1. Bagaimana klarifikasi dan 

pemeriksaan oleh pemimpin 

atas kesalahan yang terjadi? 

Setiap pengelola BUMDes tiap 

bulannya dimintai hasil 

kerjasanya, agar dapat dievaluasi 

terkait kinerja masing-masing 

pengelola.  

  2. Bagaimana cara pemberian 

alternativ solusi dan evaluasi 

terkait target BUMdes? 

Dengan menelaah terlebih dahulu 

terkait penyimpangan yang 

dilakukan. Agar tidak ada pihak 

yang dirugikan peningkatan mtu 

juga sangat penting untuk 
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dilakukan agar dapat memberikan 

kontribusi yang baik bagi 

BUMDes.  
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Lampiran 4. Surat Ijin Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

  

Surat Ijin Penelitian 

Kepada 

Kepala Desa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

Surat Ijin Penelitian 

Kepada 

Badan Perencanaan 

Pembangunan Penelitian Dan 

Pengembangan Daerah II 
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Lampiran 5. Dokumentasi Hasil Penelitian 

 

 

 

  

Unit Usaha BUMDe Kalika 

Mandiri Desa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

Kantor Balaidesa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

 

Media Sosialisasi tentang 

BUMDes Kalika Mandiri  

Desa Kalikajar Kecamatan 

Kaligondang Kabupaten 

Purbalingga  

Sosialisasi di Kumpulan RT 

terkait BUMDes Kalika 

Mandiri Desa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 

Unit Usaha BUMDes Kalika 

Mandiri  

KM Mart 

Kantor Balaidesa Kalikajar 
Kecamatan Kaligondang 

Kabupaten Purbalingga 
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Lampiran 5. Dokumentasi Hasil Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Hasil UMKM Masyarakat 

Desa Kalikajar berupa 

makanan 

Hasil UMKM Masyarakat 
Desa Kalikajar berupa 

Kerajinan Tangan 

Tampak Dalam situasi Unit 

Usaha BUMDes Kalika 

Mandiri beserta Pengelola 

Unit  
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Lampiran 5. Dokumentasi Hasil Penelitian 

Unit Usaha KM Mart 
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Lampiran 5. Dokumentasi Hasil Penelitian 

Wawancara bersama Pengelola BUMDes Kalika Mandiri Desa Kalikajar 

Kecamatan Kaligondang Kabupaten Purbalingga 

 

 

 

Wawancara Bersama 

Bpk Kepala Desa Kalikajar 

Wawancara Bersama 

Bpk Direktur BUMDes 

Kalika Mandiri Desa 

Kalikajar  

Wawancara Bersama 

Ibu Pengelola dan Sekretaris 

BUMDes Kalika Mandiri 

Desa Kalikajar 
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Wawancara Bersama 
Bpk Pengawas I BUMdes 

Kalika Mandiri Desa 

Kalikajar 

Wawancara Bersama 

Bpk Pengawas II BUMdes 

Kalika Mandiri Desa 

Kalikajar 

Wawancara Bersama 

Ibu Bendahara BUMdes 

Kalika Mandiri Desa 

Kalikajar 
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