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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

I. Lembaran Persetujuan Menjadi Responden Penelitian 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :  

Nama   : 

Umur    : 

Jenis Kelamin   : 

Nomor HP   : 

Dengan ini menyatakan bersedia untuk menjadi responden dalam penelitian 

yang dilakukan oleh :  

Nama    : Nafisah Tusadiyah 

NIM    : 20220208129 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Judul Penelitian     : Pengaruh Work-Life Balance, Job Satisfaction Dan 

Workplace Spirituality terhadap Organizational 

Commitment Guru Non PNS MI Ma’arif di Cilongok 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan penuh kesadaran dan tanpa 

paksaan dari pihak mana pun. Saya memahami bahwa partisipasi dalam 

penelitian ini tidak akan merugikan saya. Saya bersedia menjadi responden dan 

memberikan informasi yang diperlukan untuk kepentingan penelitian ini. 

Purwokerto,……........……….  

Responden, 

 

 

 (…...........………….) 

  

 

I. Identitas Responden 

Nama (Inisial)  :  

Usia   :  

Jenis Kelamin  : [   ] Laki-laki [   ] Perempuan 
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Lama Bekerja     : 

Status Kepegawaian  : 

[  ] PNS 

[  ] Non-PNS 

(Catatan: Penelitian ini khusus untuk tenaga pendidik non-PNS) 

Unit Kerja (Madrasah)  :  

Masa Kerja di Unit Saat Ini: 

[  ] < 3  Bulan 

[  ] 3 – 12 Bulan 

[  ] 1 – 3 Tahun 

[  ] 3 – 5 Tahun 

[  ] > 5 Tahun 

Status Aktif Mengajar  : 

[  ] Aktif 

[  ] Tidak Aktif 

II. Petunjuk Pengisian 

Silakan pilih jawaban yang paling sesuai dengan kondisi yang Saudara/i 

rasakan dengan memberikan tanda centang (√) pada kolom yang tersedia. 

Keterangan Pilihan Jawaban: 

 STS  : Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

 TS  : Tidak Setuju (Skor 2) 

 N  : Netral / Ragu-ragu (Skor 3) 

 S  : Setuju (Skor 4) 

 SS  : Sangat Setuju (Skor 5) 

 

 

 

III. Daftar Pertanyaan 

No Item pertanyaan STS TS N S SS 

WORK LIFE BALANCE 
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No Item pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Saya masih memiliki energi untuk menikmati 

waktu luang setelah bekerja. 
     

2. 
Pekerjaan saya tidak menghalangi saya untuk 

menikmati kehidupan pribadi. 
     

3. 
Saya tetap bisa memenuhi kebutuhan pribadi 

ditengah tuntutan pekerjaan. 
     

4 
Kehidupan pribadi saya tetap berjalan baik 

meskipun saya bekerja. 
     

5. 
Pekerjaan saya tidak membuat saya melewatkan 

acara pribadi yang penting. 
     

6. 
Saya merasa lebih bersemangat saat bekerja 

karena kehidupan pribadi yang menyenangkan. 
     

7. 
Kehidupan pribadi saya tidak mempengaruhi 

produktivitas saya dalam bekerja. 
     

8. 
Urusan pribadi saya tidak menyita waktu yang 

dibutuhkan untuk bekerja. 
     

9. 
Saya tetap bisa bekerja secara efektif meski 

memiliki masalah pribadi. 
     

10. 
Urusan diluar pekerjaan tidak mengganggu 

konsentrasi saya saat bekerja. 
     

11. 
Saya tetap fokus menyelesaikan pekerjaan tanpa 

terganggu urusan pribadi. 
     

12. 
Pekerjaan memberi saya energi untuk aktivitas 

pribadi yang penting. 
     

13. 
Suasana hati saya baik ketika dirumah karena 

pekerjaan saya. 
     

14. 
Keahlian dari tempat kerja membantu urusan 

pribadi dirumah. 
     

15. 
Hal positif dikehidupan pribadi meningkatkan 

mood saya saat bekerja. 
     

16. 
Kehidupan pribadi saya memberikan energi 

dalam bekerja. 
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No Item pertanyaan STS TS N S SS 

17. 
Waktu santai dirumah membuat saya lebih siap 

untuk bekerja kembali. 
     

JOB SATISFACTION 

1. Pekerjaan saya seperti hobi bagi saya.      

2. 
Pekerjaan saya menarik sehingga saya tidak 

merasa bosan. 
     

3. 
Saya memiliki ketertarikan yang tinggi terhadap 

pekerjaan saya. 
     

4. Saya merasa pekerjaan saya menyenangkan.      

5. 
Saya lebih menikmati bekerja daripada waktu 

luang. 
     

6. Saya selalu merasa antusias dalam bekerja.      

7. Saya cukup puas dengan pekerjaan saya saat ini.      

8. Saya berangkat kerja dengan penuh semangat.      

9. 
Untuk saat ini saya merasa puas dengan 

pekerjaan saya. 
     

10. 
Pekerjaan saya lebih menarik dari pekerjaan 

lainnya. 
     

11. Saya benar-benar menyukai pekerjaan saya.      

12. 
Saya merasa lebih bahagia dalam bekerja 

dibanding orang lain. 
     

13. 
Saya bersemangat dalam bekerja hampir setiap 

hari. 
     

14. Waktu berlalu cepat ketika saya bekerja.      

15. 
Saya lebih menyukai pekerjaan saya 

dibandingkan orang lainnya. 
     

16. Pekerjaan saya menarik untuk dikerjakan.      

17. Saya benar-benar menikmati pekerjaan saya.      

18. 
Saya bangga menjadi bagian dari pekerjaan    

ini. 
     

WORKPLACE SPIRITUALITY 
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No Item pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Dalam organisasi saya, terdapat ikatan keluarga 

yang kuat. 
     

2. 
Dalam organisasi, tercipta semangat 

kebersamaan yang kuat. 
     

3. 
Terdapat budaya saling mendukung dalam 

organisasi saya. 
     

4. 
Anggota organisasi saya saling peduli satu sama 

lain. 
     

5. 
Angota organisasi tempat saya bekerja memiliki 

tujuan bersama yang kuat. 
     

6. 
Saya mempercayai nilai-nilai yang di anut oleh 

organisasi saya.  
     

7. 
Anggota organisasi percaya terhadap masa 

depan mereka bersama organisasi ini.  
     

8. 
Organisasi tempat saya bekerja menghormati 

nilai-nilai personal dan spiritual saya. 
     

9. 
Lingkungan kerja mendukung ketenangan batin 

saya. 
     

10. 
Pemimpin organisasi berupaya agar organisasi 

memiliki kontribusi bagi masyarakat luas. 
     

11. 
Pekerjaan saya memiliki nilai-nilai penting 

dalam hidup. 
     

12. 
Pekerjaan saya memberikan manfaat bagi 

masyarakat luas.  
     

13. 
Saat bekerja saya merasa telah memberikan 

kontribusi bagi masyarakat. 
     

14. Saya bahagia dalam melakukan pekerjaan ini.      

15. 
Hampir setiap hari saya merasa bahagia saat 

datang ketempat kerja.  
     

16. 
Tempat kerja saya menghargai nilai spiritual 

yang saya yakini. 
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No Item pertanyaan STS TS N S SS 

17. 
Organisasi memberikan kebebasan bagi 

kehidupan spiritual saya. 
     

ORGANIZATIONAL COMMITMENT 

1 
Saya sangat senang menghabiskan karir saya di 

organisasi ini.  
     

2 
Saya sering berbagi cerita mengenai kendala di 

tempat kerja kepada teman/kerabat 
     

3 
Saya merasa masalah dalam organisasi seperti 

masalah saya sendiri 
     

4 

Saya memiliki ikatan emosional dengan 

organisasi ini yang tidak bisa dibandingkan 

dengan organisasi lainnya 

     

5 
Saya merasa telah menjadi bagian dari keluarga 

di organisasi ini. 
     

6 
Saya memiliki ikatan emosional yang kuat 

dengan organisasi ini. 
     

7 
Organisasi ini memiliki arti mendalam bagi 

saya. 
     

8 
Ada rasa kepemilikan yang kuat dalam diri saya 

saat menjalankan tugas disini 
     

9 
Bagi saya, meninggalkan organisasi ini tanpa 

persiapan adalah risiko besar 
     

10 

Terasa sangat berat bagi saya untuk 

meninggalkan organisasi ini walaupun saya 

ingin. 

     

11 
Keputusan untuk berhenti akan memberikan 

dampak besar bagi hidup saya. 
     

12 
Keluar dari organisasi sekarang akan 

memberikan kerugian besar bagi saya 
     

13 
Saya tetap berada di organisasi ini karena saya 

membutuhkannya 
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No Item pertanyaan STS TS N S SS 

14 
Saya sulit mendapatkan alternatif pekerjaan lain 

di luar organisasi. 
     

15 
Saya sulit keluar karena tidak banyak peluang di 

tempat lain 
     

16 

Meninggalkan organisasi ini berarti melepaskan 

banyak keuntungan yang tidak ada di tempat 

lain. 

     

17 
Menurut saya fenomena sering berpindah tempat 

kerja adalah hal yang kurang baik. 
     

18 
Bagi saya, kesetiaan kepada organisasi adalah 

prinsip yang harus dipegang. 
     

19 
Menurut saya berpindah-pindah tempat kerja 

terasa tidak etis. 
     

20 
Saya bertahan diorganisasi ini karena saya 

meyakini pentingnya loyalitas. 
     

21 
Saya merasa tidak benar jika saya meninggalkan 

organisasi demi tawaran yang lebih baik. 
     

22 
Kesetiaan pada satu organisasi adalah nilai yang 

sangat penting 
     

23 
Bagi saya bekerja di satu organisasi jangka 

panjang adalah hal yang ideal. 
     

24 
Menurut saya tetap setia pada satu tempat kerja 

sepanjang karir adalah prinsip yang baik. 
     

 

 

  



 

 

107 

 

Lampiran 2 Uji Validitas 

Uji Validitas Variabel Work-Life Balance 
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Uji Validitas Variabel Job Satisfaction 
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Uji Validitas Variabel Workplace Spirituality 
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Uji Validitas Variabel Organizational Commitment 
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Lampiran 3 Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Work-Life Balance  

                 

Uji Reliabilitas Job Satisfaction  

      

Uji Reliabilitas Workplace Spirituality 

 

Uji Reliabilitas Organizational Commitment 
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Lampiran 4 Uji Normalitas 

 

Lampiran 5 Uji Multikolinearitas 
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Lampiran 6 Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.952 5.619  1.237 .219 

X1 .123 .133 .158 .923 .358 

X2 -.180 .102 -.317 -1.768 .081 

X3 .034 .119 .050 .288 .774 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Lampiran 7 Uji F 

 

Lampiran 8 Uji T 

 

Lampiran 9 Uji Koefisien Determinasi 

 



 

114 

 

Lampiran 10 Hasil Jawaban Kuisioner 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 Total X1

4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 69

3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 61

3 4 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 65

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 68

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 68

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 72

3 4 2 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 5 60

3 4 4 4 3 4 3 4 1 2 2 2 2 5 5 5 5 58

3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 71

2 4 4 4 2 3 4 4 4 3 2 2 3 2 4 4 3 54

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 64

2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 60

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 71

3 3 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 2 3 3 2 46

3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 2 3 2 1 3 3 2 48

4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 2 2 4 4 2 53

2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 1 3 3 2 47

2 3 2 3 3 3 4 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2 45

4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 69

4 5 3 3 4 4 2 4 4 2 2 4 5 3 5 5 4 63

3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 62

2 4 2 4 2 3 3 3 4 4 4 3 3 2 5 3 5 56

4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 57

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 5 4 4 64

4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 68

4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 5 63

5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 66

4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 64

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 77

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 65

3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 67

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 71

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 71

5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 68

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 81

5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 67

1 2 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 66

4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 67

4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 2 4 4 4 68

5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 64

4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 68

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 59

3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 67

3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 63

4 4 2 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 67

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 67

4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 65

5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5 3 4 74

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 68

4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 60

2 4 3 4 4 5 4 4 4 3 5 2 3 4 4 4 3 62

4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 63

4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 72

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66

3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 59

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72

5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72

4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 73

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 72

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 66

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 65

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 76

5 5 5 4 3 5 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 75

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 75

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 65

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 64

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 65

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 64

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71

4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 57

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51

5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 78

4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 77

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 69

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 70

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 62

4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 67

4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 62

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 70

5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 67

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 65

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 70

4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 5 60

5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 63

3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 61

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 61

4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 62

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 65

3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 59

3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 56

Work Life Balance
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 Total X2

4 4 4 5 3 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 4 4 5 68

3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 65

3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 65

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 75

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 75

4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 63

4 4 4 4 2 4 5 4 4 2 4 4 2 4 4 2 4 4 65

3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 54

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 73

3 2 2 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 4 56

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 4 4 2 4 3 4 61

2 2 2 3 2 3 1 3 1 2 2 2 2 4 2 3 2 3 41

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 75

2 2 3 2 2 3 3 5 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 50

3 2 3 2 2 3 3 5 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 53

2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 48

3 3 3 3 2 3 4 5 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 55

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 50

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 4 65

4 2 3 3 3 4 5 4 5 4 4 3 2 4 3 3 4 5 65

3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 61

3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 54

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 58

3 4 4 4 2 3 3 3 4 2 3 3 4 4 2 4 4 5 61

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 70

4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 67

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 66

4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 69

5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 4 5 3 4 5 5 80

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 68

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 70

3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 63

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 75

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 64

5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 84

3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 59

1 4 4 4 3 5 5 5 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 68

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 69

5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 71

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 54

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 70

4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 59

4 4 4 3 2 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 64

4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 66

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 68

3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 70

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 64

4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 2 2 4 3 4 61

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 65

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 67

4 3 4 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 55

4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 67

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 71

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 67

2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 50

3 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 83

3 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 83

4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 81

4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 5 5 5 81

3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 5 81

3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 64

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 66

4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 78

5 5 4 4 5 5 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 82

4 4 4 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 79

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 70

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 72

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 74

4 4 4 4 2 2 3 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 66

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88

3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 60

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 58

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 3 4 5 5 77

3 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 5 5 78

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 66

3 3 3 4 3 4 3 5 3 2 3 4 3 5 3 4 4 4 63

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 61

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 69

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 54

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 68

4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 61

4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 63

3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 66

3 2 2 3 1 3 3 3 2 1 3 2 2 2 2 3 3 3 43

3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 59

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 60

2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 52

2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 53

3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 63

3 3 5 5 3 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 74

4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 4 2 3 4 4 4 60

Job Satisfaction
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 Total X3

4 4 4 3 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 68

3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 65

3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 59

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 62

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 62

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 70

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 74

2 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 5 5 65

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 80

5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 66

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 73

3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 4 4 3 3 3 5 5 62

4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 72

2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 2 4 4 55

2 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 2 2 3 3 54

3 3 4 3 2 3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 4 4 55

3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 3 4 3 52

2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 57

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 73

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 2 5 5 69

4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 60

2 1 1 1 1 2 2 3 2 3 5 5 5 3 2 3 3 44

4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 68

3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 75

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 74

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 68

5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 68

4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 69

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 81

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 68

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 69

4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 66

4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 68

3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 71

4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 79

4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 3 3 5 5 69

4 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 4 3 5 5 73

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 67

5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 69

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 5 3 3 3 5 3 60

4 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 68

2 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 64

4 4 3 5 4 4 4 5 4 2 3 4 4 3 3 4 4 64

4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 68

4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 68

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 73

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4 68

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 66

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 59

4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 62

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 76

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 63

4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 60

3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 80

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 83

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 84

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85

5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 81

4 4 4 4 4 3 3 4 3 5 5 5 5 4 3 5 4 69

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 71

4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 5 5 77

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85

5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 70

4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 67

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 70

4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 70

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 81

3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 3 64

4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 64

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 82

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 64

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 75

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 67

4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 67

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67

4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 69

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 57

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 71

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 70

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 61

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 68

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 59

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 62

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 60

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 66

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75

3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 2 4 58

Workplace Spirituality
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 Total Y

3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 2 2 3 3 3 2 5 5 5 5 5 5 5 4 95

4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 82

3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 89

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 82

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 82

4 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 3 77

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 99

3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 112

5 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90

2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89

3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 85

2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86

4 5 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 4 4 5 100

2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 65

3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 69

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 69

3 2 3 2 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 2 4 71

2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 64

4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 97

3 5 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 88

3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 86

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 70

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 84

3 2 2 3 5 4 5 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 90

3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 3 4 3 4 81

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 92

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 88

4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 88

4 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 3 4 3 3 3 5 5 5 5 4 5 4 4 99

3 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 4 3 73

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 98

3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 86

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92

4 5 4 4 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 99

5 5 2 2 5 2 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 102

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 4 3 3 83

4 2 2 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 3 3 2 4 2 4 4 4 4 4 91

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 89

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92

2 1 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 5 5 3 5 4 4 3 3 5 4 3 84

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 90

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 90

4 4 4 2 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 92

3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 82

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 95

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 91

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86

4 2 1 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 1 4 4 4 4 5 4 4 4 93

3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 86

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 82

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 73

4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 88

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 107

4 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 100

3 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 68

5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 2 2 4 5 5 2 5 4 5 4 5 102

5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 4 2 2 4 5 5 2 5 4 5 5 4 5 102

4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 2 2 4 5 5 4 5 4 5 4 5 105

5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 2 2 5 4 5 4 5 4 5 4 5 106

5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 4 5 5 3 5 4 5 4 5 105

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 86

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 92

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 111

5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 5 3 5 5 5 99

4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 101

4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 82

4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 86

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 91

4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 86

4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 81

3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 86

3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 79

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 2 2 3 3 5 4 5 5 5 3 5 99

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 2 2 3 3 5 4 5 5 5 4 5 100

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 78

4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 2 4 2 4 4 3 85

3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 3 2 4 3 3 2 3 3 3 77

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 82

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 1 3 2 2 2 2 1 3 2 1 70

4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 2 4 2 4 4 3 85

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 73

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 89

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 94

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 5 3 5 3 5 5 2 1 77

3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 85

3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 88

2 4 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 61

2 4 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 2 3 60

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 98

4 4 3 3 2 4 3 4 4 2 3 3 3 3 4 2 4 4 4 3 4 3 3 3 79

Organizational Commitment
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Lampiran 11 Nilai T Tabel 
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Lampiran 12 Nilai F Tabel 
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Lampiran 13 Nilai R Tabel 
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