SKRIPSI

ANALISIS AKUNTABILITAS, TRANSPARANSI DAN
PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGELOLAAN
ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA (APBDes) DESA
RAWAJAYA KECAMATAN BANTARSARI KABUPATEN
CILACAP

Oleh

Frila Nurkhofifah
NIM 20210209009

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS SOSIAL, EKONOMI DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA PURWOKERTO
PURWOKERTO
2025



SKRIPSI

ANALISIS AKUNTABILITAS, TRANSPARANSI DAN
PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGELOLAAN
ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA (APBDes) DESA
RAWAJAYA KECAMATAN BANTARSARI KABUPATEN
CILACAP

Oleh

Frila Nurkhofifah
NIM 20210209009

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana
Akuntansi pada Fakultas Sosial, Ekonomi dan Humaniora Universitas Nahdlatul
Ulama Purwokerto

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS SOSIAL, EKONOMI DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA PURWOKERTO
PURWOKERTO
2025

i



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

ANALISIS AKUNTABILITAS, TRANSPARANSI DAN
PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGELOLAAN
ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA (APBDes) DESA
RAWAJAYA KECAMATAN BANTARSARI KABUPATEN
CILACAP

Oleh:
Frila Nurkhofifah
NIM 20210209009

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji Tugas Akhir
Program Studi Akuntansi Fakultas Sosial, Ekonomi, dan Humaniora, Universitas
Nahdlatul Ulama Purwokerto pada tanggal 25 Februari 2025.

Tim Penguji :
Nama/Jabatan

Dr. Siti Ma’sumah, S.E.,
M.Si., CRA., CRP., CIAP.
(Pembimbing I)

Sania Ferika, S.E.,
M.AK., Ak., CA.
(Pembimbing IT)

Riztina Dwi Setyasih,

S. Akun., M.Ak.

(Penguji I)

Tiyas Ayuningrum Anggita
Putri Perdani, S.Pd., M.Ak. % 21 /v ) oss
(Pengujill) e

Tanggal

........................

iii

il



PERNYATAAN

Saya menyatakan bahwa dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang
pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan tinggi,
dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang
pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu

dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

Purwokerto, Maret 2025

Frila Nurkhofifah
NIM 20210209009

v



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Subhanahu Wa Ta’ala
atau karunia-Nya, sehingga penulisan skripsi ini yang berjudul “Analisis
Akuntabilitas, Transparansi dan Partisipasi Masyarakat dalam Pengelolaan
Anggaran Pendapatan dan Belanja (APBDes) Desa Rawajaya Kecamatan
Bantarsari Kabupaten Cilacap”. Skripsi ini disusun untuk menyelesaikan studi
jenjang Strata 1 (S1) Akuntansi pada Program Studi Akuntansi Fakultas Sosial,
Ekonomi, dan Humaniora Universitas Nahdlatul Ulama Purwokerto.

Dengan segenap kerendahan hati, penulis menyadari bahwa masih banyak
kekurangan dalam penulisan skripsi ini. Maka dari itu, saran dan kritik yang
membangun sangat penulis harpkan. Dalam penulisan skripsi ini juga tidak lepas
dari dukungan dan bimbingan dari banyak pihak, maka dari itu pada kesempatan
ini perkenankan dengan setulus hati penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. Ir. H. Achmad Igbal, M.Si selaku Rektor Universitas Nahdlatul Ulama
Purwokerto.

2. Dr. Sugeng Riyadi, S.H., M.H dan Chamid Sutikno, S.IP., M.Si selaku Dekan
dan Wakil Dekan Fakultas Sosial, Ekonomi, dan Humaniora Universitas
Nahdlatul Ulama Purwokerto.

3. Sania Ferika, S.E., M.Ak., Ak., CA selaku Koordinator Program Studi
Akuntansi Fakultas Sosial, Ekonomi, dan Humaniora Universitas Nahdlatul
Ulama Purwokerto dan Dosen Pembimbing Skripsi 2.

4. Dr. Siti Ma’sumah, S.E., M.Si., CRA., CRP., CIAP selaku Dosen
Pembimbing Skripsi 1 yang telah senantiasa membimbing, memberikan saran,
dan nasihat dalam penulisan skripsi.

5. Segenap dosen Program Studi Akuntansi Fakultas Sosial, Ekonomi, dan
Humaniora Universitas Nahdlatul Ulama Purwokerto yang telah mengajarkan
dan membekali ilmu pengetahuan yang sangat bermanfaat sehingga penulis
dapat menyelesaikan pendidikan jenjang Strata 1 (S1) dengan baik.

6. Para dosen, staf, dan civitas akademika Universitas Nahdlatul Ulama

Purwokerto.



10.

11.

Kepada Kepala Desa Rawajaya beserta jajarannya yang telah memberikan
izin bagi penulis untuk melakukan penelitian, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Semoga sehat dan senantiasa dalam
lindungan Allah SWT.

Bapak dan Mamah tercinta, Marmin dan Fatonah dua orang yang sangat
berjasa dalam hidup penulis. Terimakasih atas do’a, cinta, kepercayaan dan
segala bentuk yang telah diberikan, sehingga penulis merasa terdukung di
segala pilihan dan keputusan yang diambil oleh penulis, serta tanpa lelah
mendengar keluh kesah penulis hingga di titik ini. Semoga Allah SWT
memberikan keberkahan di dunia serta tempat terbaik di akhirat kelak, karena
telah menjadi figur orangtua terbaik bagi penulis.

Kepada seseorang yang tak kalah penting kehadirannya, Reza Putra Utama.
Terimakasih telah menjadi bagian dari perjalanan hidup penulis. Telah
menjadi rumah pendamping dalam segala hal yang menemani, mendukung
ataupun menghibur dalam kesedihan, mendengar keluh kesah, memberi
semangat untuk pantang menyerah. Semoga sehat, bahagia, dan senantiasa
dalam lindungan Allah SWT.

Kepada temanku Yuta Erniawati serta teman-teman seperjuangan angkatan
2021 yang membantu dan terima kasih atas kerja sama yang baik selama ini.
Untuk seluruh sahabat, teman-teman yang tidak dapat penulis sebutkan satu
per satu dan sumber semangat yang begitu istimewa yang juga tidak bisa
penulis sebutkan yang turut andil dalam penyusunan skripsi ini. Semoga
senantiasa bahagia dan kebaikan kalian dibalas oleh Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih kurang sempurna. Meskipun

demikian, penulis harap agar skripsi ini dapat bermanfaat bagi yang

memerlukannya.

Purwokerto, Maret 2025

Frila Nurkhofifah

vi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt e e il
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI......ccoooiiiiiieiieieeeeeee e il
PERNYATAAN ..ottt sttt sttt et sttt et es il
KATA PENGANTAR ..ottt sttt st \%
DYV 2 VN0 1] R o, . S vii
DAFTAR TABEL ......ooocieietieeeeee ettt sttt sttt be e esesneens iX
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt st sse e ennens X
DAFTAR LAMPIRAN .. ittt eeieiententeieestenteniesseesttneeestesssenaeseesueesttinsessesasesaeens Xi
RINGKAISAN ... B eeeireneicierreeriesnenseesseesnesaseseosneosoeoibocsatlige s eooneoTae T covoes xii
SUBBMARY ... Beeeeeeeeeieerieeeeieeereeeresssesiseesssssessssssesssesssessesssesseoflfiosggessesessoe A xiii
BAB I PENDAHULUAN .....ccuteitiiettete ettt sae et nseetessaenseensesseensens 1
A. Latar Belakang ........c.ccooooiieiiiiiiiiicieceececee et 1

B. Rumusan Masalah ..........c.ccoiiiiiiiiiniiieececeeeeee e i

C. Tyjuan Penelitignd.............. [ S ............. ¢ ..ccoooonreoneloeeeeecnsioo i 8

D. Manfaat PenSlih ............. S S ............ . 0. ... T%..... .8 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ....otoctiesieittiteenteieeienneestssnesstenseenseseesssstiesseeesessues 9
A ) Landagan TR ... SN S ... o .................... ... 9

1. Teori Agensi (AZQENCY TREOLY) .......cocueeuueeiiaieieiieieeeeee et 9

3. Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes)........ccccecueevieennnen. 12

& Akuntabfitis............... g0 K0 BEN. ... BN ... L. 16

5. ransparansi ... S B s smec s B W ceveeenneeerieee oo e 18

6. Partisipasi Masyarakat ............ccooiiiiiiiiiiiieieceeeee e 21

B. Penelitian Terdahult ..........c.coooieiiiiiiiiiiiieiisiesee e 22

C. Kerangka BerpiKir........ccoceeiiiiiieiiiiiiieiecie et 28
BAB IIIl METODOLOGI PENELITIAN ....ceciiiiiiiieieieneeieeeseeee e 29
A. Tempat dan Waktu Penelitian ............cccoooiiiiiiiiiiiiniiieeeeeeee 29

B. Jenis Penelitian .........cccoouiiiiiiiiiiieieeeee e 29

C. Subjek dan Objek Penelitian...........cccccuveviieeiieiieniiieiieeie e 30

D. SUMDBET DAt ...c..eouiieiiiiiieiieiesieeee e 30

vil



E. Definisi Operasional..........c.cccccuveciieiiieiiieniieieenie et sne e 31

F. Teknik Pengumpulan Data...........cccoeovveviieiiieniiiiieicciecieceee e 32
G. Teknik Analisis Data.........ccooceeriiiiiieiieieeeeeee e 33
H. Garis Besar Penelitian..........cccccoviieiiiiiciiiccieccceeceeee e 34
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ...ttt 35
A. Gambaran Umum Desa Rawajaya.........cccocveeiiiiieniienieniieeece e, 35
B. Hasil Penelitian ............cocueviiriiiinienieiiee et 43
C. Pembahasan........ .. .o e e R e 50
BAB V PENUTUP ...ttt ettt e et ee e asnn e e e e aaeaesennsneeeennns 60
A. Kesimgiifan”.........om..... K. S0 L 0 L0 . 60
B.Saghh .« ......... 5 R 60
DAFTAR PUSTAKA ...ttt ettt sttt et ssa e e snnenes 62
LIIMPTR AN . .....eeeeienineieienieeiiesseteesssineteessssneeeesssssesessssssessssssnsssionnsgesseesseees fian 66

viii



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Penelitian Terdahulu ...........cccoovieiiiiiniiniiieeeeee 22
Tabel 2. Jumlah Penduduk Berdasarkan Persebaran Wilayah ......................... 37
Tabel 3. Jumlah Penduduk Berdasarkan Pendidikan .............ccccoviieinnnniee. 37
Tabel 4. Jumlah Penduduk Berdasarkan Mata Pencaharian .............cc.ccc.c.... 37

1X



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Data Korupsi pada Sektor Desa ...........ccceevevieiiinciiiiieniieiieeieeieeas 4
Gambar 2. Kerangka BerfiKir ..........ccocovviiiiiiiiiiicecieceeeeeee e 26
Gambar 3. Struktur Organisasi Desa Rawajaya ..........ccccecevieneiiinincnncnene 39



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Transkip Wawancara ...........cccceeeeeeiienieeieenienieeiee e 66
Lampiran 2. Dokumentasi Wawancara ............ccceecveerveerieeneenieeneesveeieesnneenns 76
Lampiran 3. Balaidesa Rawajaya .........cccocoeeviiiiiiiiiiiieiieeceeeeeeee e 78
Lampiran 4. Infografis APBDes tahun 2024 ............ccccooiiiiiiiiiiieieeeee 79
Lampiran 5. Sosialisasi Pelaksanaan Pembangunan Desa ..............cccceeeenneee. 80
Lampiran 6. Daftar Riwayat HIdup ........c.ccoceeiieniiiiiiiiiceecececeee e 81

X1



RINGKASAN

Penelitian ini berjudul “Akuntabilitas, Transparansi dan Partisipasi
Masyarakat dalam Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja (APBDes)
Desa Rawajaya Kecamatan Bantarsari Kabupaten Cilacap” yang bertujuan
untuk menganalisis bagaimana akuntabilitas, transparansi serta partisipasi
masyarakat dalam mengelola anggaran pendapatan dan belanja (APBDes) di Desa
Rawajaya. Metode dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif.
Dalam penelitian ini pengumpulan data dilakukan melalui wawancara dan
dokumentasi. Lokasi penelitian ada di Desa Rawajaya Kecamatan Bantarsari
Kabupaten Cilacap.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan prinsip akuntabilitas,
transparansi dan partisipasi masyarakat dalam pengelolaan APBDes sudah
dikatakan akuntabel, transparan dan partisipatif sesuai dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 20 Tahun 2018. Namun dalam transparansi
pengelolaan website desa untuk mengakses terkait APBDes tersebut masih belum
maksimal sepenuhnya.

Disarankan kepada Desa Rawajaya agar memaksimalkan website resmi
Desa Rawajaya mengenai informasi tentang pengelolaan APBDes agar
masyarakat Desa Rawajaya lebih mudah mengaksesnya, selain itu adanya
informasi mengenai kegiatan apa saja yang sedang dilaksanakan apakah sudah
sesuai dengan perencanaan awal melalui Musyawarah Perencanaan Pembangunan
Desa (Musrengbangdes) karena masyarakat juga ikut mengawasi terkait
pembangunan tersebut.

Kata Kunci : Pengelolaan Keuangan, APBDes, Akuntabilitas, Transparansi,
Partisipasi Masyarakat
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SUMMARY

This research is titled "Accountability, Transparency and Community
Participation in Revenue and Expenditure Budget Management (APBDes) of
Rawajaya Village, Bantarsari District, Cilacap Regency'" which aims to analyze
how accountability, transparency, and community participation in managing the
income and expenditure budget (APBDes) in Rawajaya Village. The method in
this study uses a qualitative approach. In this research, data collection is carried
out through interviews and documentation. The research location is in Rawajaya
Village, Bantarsari District, Cilacap Regency.

The research results show that the implementation of the principle of
accountability, transparency and community participation in the management of
APBDes has been said to be accountable, transparent and participatory in
accordance with the Regulation of the Minister of Home Affairs (Permendagri)
Number 20 of 2018. However, in the transparency of the management of the
village website to access related to the APBDes, it is still not fully maximized.

It is recommended to Rawajaya Village to maximize the official website of
Rawajaya Village regarding information about the management of APBDes so
that the people of Rawajaya Village are easier to access it, besides that there is
information about what activities are being carried out whether they are in
accordance with the initial planning through the Village Development Planning
Council (Musrengbangdes) because the community also supervises the
development.

Keywords : Financial Management, APBDes, Accountability, Transparency,
Community Participation
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